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. Stand und in Entwicklung aus der Sicht der AHK-Mitglieder
. Wirtschaftsdaten und Trends

Modernisierungsoffensive als Marktchance
. Chancen und Risiken im Russlandgeschaft

Markteintritt, praktische Aspekte

Die AHK- Ihre erste Adresse in Russland
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Prognose Umsatzentwicklung 2010 im Vergleich zu 2009

B Wachstum
Rickgang

B Unverandert
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Umfrage zum Geschaftsklima 2010

Branchen

zukunftige Wachstumsbranchen in Russland

‘ ‘ ‘ ‘ Erneuerbare Energien

2,17 Maschinen- und Anlagenbau
Nanotechnologie
Elektrotechnik
Chemie
Metallurgie
Gesundheitswirtschaft

Consulting/Rechtsberatung

Landwirtschaft/Ernéhrung
Bauwirtschaft
Einzelhandel

Logistik/Verkehr

Autombilindustrie

Energie

1,00 1,50

geringes bis starkes Wachstum
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Umfrage zum Geschaftsklima 2010

In welchen Bereichen sehen Sie aktuell den gréf3ten Reformbedarf?

Kein Reformbedarf Hoher Reformbedarf

= Steuerlast
2,63

= Immobilienerwerb fur
Investoren
Ausbildungsstrukturen
Finanz- und Kreditmarkt

= Mittelstandsférderung
Abbau von
Investitionshemmnissen

= Protektionismus

Migrationsbestimmungen

m Technische Regulierung

m Zollprozeduren

Korruption

= BUrokratieabbau




Deutsch-Russische

Auslandshandelskammer ImpuIS Lobby Service

Pocouicko-lepMaHckan

BHelUHEeTOprosas nanata

Russland auf dem Weg zur Modernisierung

Entwicklung deutsche Unternehmen in Russland

2008 2010 2008 2008 2010
Sankt Petersburg

Russische Foderation Moskau

m Juristische Personen Repréasentanzen = Filiale = Summe
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Makrodkonomische Situation

07/08 12/08 01/ 09 1.Hj.09 08/2010 2010
BIP 5,2 -6,7 -10,2 -7,9 3,5 4,0
Industrieproduktion 3,2 -10,3 -14,4 5,9 8,2
Einzelhandel 14,9 4,8 -5,6 -5,5 6,6 4,4
Inflation (in %) 7,6 7,2 8,3 4,8 8,8

Arbeitslosigkeit 4,3 5,8 7,1 9,2 6,9 7,5
(in Prozent)

Reall6ohne (%) +5,7 -1 2,3 51 4,3

Rohdlpreis 129,3 60,7 75,7
(Urals in USD)

Export (in Mrd. USD) 47,3 303,4 189,8
Import (in Mrd. USD) 29,0 191,8 104,2

Devisenreserven 593 440 476,3
(Mrd. USD)
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Impuls. Lobby. Service.
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Deutsch-Russische Handelsbilanz 2010

58,1 Mrd. € - (deutliche Steigerung gegenuber
2009 um rund 13 Mrd. oder 28 Prozent,
Handelssaldo 09: 45,3 Mrd. €)

Einfuhr: 31,8 Mrd. €

Ausfuhr: 26,3 Mrd. €

Russische Importe:
Jan-April 2011 zu Jan-April 2010
Anteile:
- Maschinen und Ausristungen
- Nahrungsmittel und Landw. Prod.
- Chemische Erzeugnisse
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Russland investiert in Modernisierung bis 2030 ca. 1 Billion €
Chancen fur die deutsche Wirtschaft

Infrastruktur (StraBe, Schiene, Wasser, Luft) sl el bbb
Energie und Energieeffizienz Eaer e, Prans und Mk, menrr
Medizintechnik und Pharma

IT und Telekommunikation

Landwirtschaft

Offentliche Verwaltung

Medwedjew: ,Deutschland Wunschpartner*
hoch entwickelter und -spezialisierter Mittelstand
weitestgehende Marktdurchdringung
hervorragendes Netzwerk

Pilotprojekt Sotschi

-
{2 B BERMANY
-1.'5:‘ TRADE & | NWEST
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Russland investiert in Modernisierung bis 2030 ca. 1 Billion €

e StralBenbau: Entwicklungsstrategie bis 2030: Infrastruktur
Investitionen in Infrastrukturausbau 12,7 Bio. RDbI.
(325 Mrd. Euro; 2010 bis 2015)

Schiene: Das russische Schienennetz ist 86.000
km lang (nur 50% elektrifiziert)

Ausbauplane: 3.000 km Neubau, 2.700 km
Elektrifizierung - 6,27 Bio. Rubel

Flughafen 329 , davon 71 internationale,

Ausbauplane 2010 bis 2015: 1,25 Bio. Rubel,
davon 300 Mrd. Rbl. vom Staat und 928 Mrd. Rbl.
von privaten Investoren

Hafen: Geschéatzte Investitionen 2010 bis 2015:
631 Mrd. Rbl, dadurch wirden die Kapazitaten
auf 7)70 Mio. t pro Jahr steigen (50% mehr als
2009
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Russland investiert in Modernisierung bis 2030 ca. 1 Billion €

Entwicklung der Stromwirtschaft:
Finanzbedarf von 13,3 Bill. Rubel
(340 Mrd. Euro) fur die nachsten 20 Jahre

Ein Zehntel davon in erneuerbare Energien

Bis 2017 fur 25.700 MW neue
Kraftwerksbldcke

m
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Steigerung der Energieeffizienz
Wirkungsgrad Kohlekraftwerke

heute: 34%, Ziel 2030: mindestens 41%
Wirkungsgrad Gaskraftwerke

heute: 38%, Ziel 2030: mindestens 53%
Verluste bei Stromibertragung

heute: 13%, Ziel 2030: maximal 8%

Geschaftschancen bei Ruckbau
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Russland investiert in Modernisierung bis 2030 ca. 1 Billion €

Pharma Medizintechnik / Pharma

« Seit 2005 Nationales Projekt "Gesundheit" ;-—w——z 1

o
]

Staatsgelder flr dieses Vorhaben

« Erh6hung der Krankenkassenbeitrage . i 4
flieRt seit 2011 direkt in neue \li ;
Ausrustungen fur Kliniken \ Sl

|

1L
« allein 2010 fast vier Mrd. Euro . i i
|

 Enormes Marktpotenzial:
2009: Importe: 80% Marktanteil
wertmafig, 32% mengenmalig

Medizintechnik ——
« russlandweit 7.000 Krankenhauser

* Mehr als 50% der russischen
Krankenhausausristung alter als 10 Jahre
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Russland investiert in Modernisierung bis 2030 ca. 1 Billion €

Trotz Krise leichte Steigerung des : :
Marktvolumens um 2,9% auf 29 Mrd. IT und Telekommunikation

Euro

Auf Druck von Prasident Medwedew:
erste 4G-Testzonen freigegeben, lopapu

Investitionen bis 2012/13 - 2,5 Mrd. GeanumuTHbIid
Euro MHTepHer!...

T nokynee 3G -0 ogems
© TApAmom MecdnH-Rorun:

Starke private Unternehmen: Sossslegsie
MTS, Wympelkom und Megafon

Investitionen von staatlichen und von
privaten Unternehmen

Marktwachstum vor allem in den
Regionen
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Wirtschaftskooperationen: Lokalisierung

o Marktentwicklung und fairer
Wettbewerb

Berechnung des
Lokalisierungsanteils

Zulieferindustrie

Lokalisierung Forschung und
Entwicklung

Exportorientierung
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Wirtschaftskooperationen: Regionalisierung

* Trend in die Regionen halt an

* |Investitionsstandorte nahe zu
Kunden

» Grosse Fortschritte bei
Investitionsbedingungen,
Standorten und Praferenzen

» Wettbewerb der Regionen

« Schaffung von Industrieparks .
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Wirtschaftskooperationen: praktische Aspekte

Innovation und Mittelstand
Zulieferindustrie
Berufsbildung

Migration und Visa
Technische Regulierung
Zoll und Zollunion

Compliance
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Chancen im Russlandgeschaft

enormes Modernisierungspotential

hoher Bedarf an hochtechnologischen Gutern,

Know-how

Staat als Auftraggeber ist liquide

USP ,Made in Germany*

langfristig gute Perspektiven N s\ &
3 &4,: =

13

relative Rechtssicherheit

hohe Margen

relative Nahe (3 Flugstunden)

bis 2030 Investitionen von Uber 1 Billion €
kaum inlandischer Mittelstand

hohes Mal3 an Erfahrung innerhalb der
deutschen business community
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Risiken im Russlandgeschaft

Hohes Mal3 an Blrokratie

Korruption

schlechte Infrastruktur

Zoll

Zertifizierung

in Teilbereichen rechtlicher Regelungsbedarf
Migration

Fachkraftemangel

Wahrungsschwankungen

kaum moderne und spezialisierte
Mittelstandler

Marktprotektionismus
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Wege des Markteintritts

Organisation
von Import und
Vertrieb
Marktzugang

Er6ffnung il
Reprasentanz
vertreter

Was ist die
richtige
Strategie?

Grindung Verkauf an

Vertriebs- Importeur
gesellschaft

Aufbau
eigener
Produktion
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Wege des Markteintritts

Handelsvertreter Importeur

Wenig Aufwand und Kosten Hoher Bekanntheitsgrad bei Kunden
hohe Fachkompetenz vorhandene Distributionsnetze
Kein anerkannter Berufsstand Erfahrung beim Import

Erwarten festes Gehalt, nur Kompetente Importeure noch nicht flr
wenige bereit auf Provisionsbasis alle Warengruppen

Zu arbeiten Erwarten gréRBere Margen
Ungentigende Bindung an Firma Importkanale nicht immer transparent
Probleme bei Kostenerstattung Preisbildung

Begrenzte Akzeptanz bei Kunden Marktbearbeitung, Frage der
Nachhaltigkeit
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Wege des Markteintritts

Reprasentanz Vertriebsgesellschaft

Einfache Griindung Einfache Griindung
steuerlich unproblematisch steuerlich aufwendiger

Keine juristische Person eigenstandige juristische Person
Finanzierung durch das Mutterhaus Marktprasenz mit eigener Marke
Tatigkeit: Markterschlie3ung, Finanzierung durch Einnahmen

Kundenkontakte Ubernahme des Imports und der
Gute Marktbearbeitung unter Entzollung

eigener Marke Organisation von Vertrieb und
Keine kommerzielle Tatigkeit Service

Verkauf vom Mutterhaus direkt an Nahe zum Kunden
Kunden oder Uber Importeure
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Markteintritt: Vertragsgestaltung

Schriftform flr grenziberschreitende Rechtsgeschafte ist zwingend
erforderlich

Mangel der Schriftftorm macht die Vereinbarung nichtig.
Bei jedem Vertragsabschluss zu beachten:
Vertragsparteien, Unterschriftsberechtigung
Handelnde Personen prufen (Passkopie, Volimachten)
Form
Gultigkeitsvoraussetzungen
Vertragsgegenstand, Leistungsabnahme, Zahlungspflicht
Haftung und Gewahrleistung
Rechts- und Gerichtswahl




Deutsch-Russische

Auslandshandelskammer :
Poccuicko-lepManckan Im p u IS . Lo b by . SerV ICe.
BHElUHeToprosas nanata

Markteintritt: Geschaftspartner

Der Geschaftspartner sollte personlich bekannt sein:

Personliche Treffen, keine ,Internetbekanntschaften”
Informationen zur Person, ggf. auch Passkopie
A ,lwan lwanow* oder ,Slava“ reicht genau so wenig wie ,Manne* in D

Das Unternehmen muss bekannt sein

- Bezeichnung und Adresse nicht nur in Umschrift, sondern auch Russisch
- Steuernummer (INN) oder regsitriernummer (OGRN) abfragen

- Handelsregisterauszug und Satzung anfordern.

A 00O ,Bljus“ oder ,New Technologies* gibt es Dutzende

Das Unternenmen muss eingetragen sein
- Registrierung des Unternehmens auf http://egrul.nalog.ru/
- Kreditprofil

Handelsregisterauszug und Firmeninformationen
Uber Dienstleister abfordern



http://egrul.nalog.ru/
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Markteintritt: Zertifizierung

Das Erzeugnis muss marktfahig sein:

Nachweis der Marktfahigkeit fur die Mehrzahl der technischen
Erzeugnisse nur Uber den Weg der GOST R-Pflichtzertifizierung

Das Erzeugnis muss eingesetzt werden dirfen — Anforderungen an die
BaulUberwachung, Inbetriebnahme und den Betrieb

Uberwachungsbedurftige Ausriistungen und Anlagen bedurfen einer
Genehmigung fur den Einsatz durch die Technische Uberwachung
ROSTEKHNADSOR (ehemals GOSGORTECHNADSOR)

Uberwachungsbedurftige Ausrtistungen und Anlagen mussen bei
Inbetriebnahme durch ROSTEKHNADSOR registriert werden und
unterliegen der wiederkehrenden Aufsicht (Prifung)
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Webseite der AHK;

www.russland.ahk.de

Dienstleistungen

www.russland.ahk.de/dienstleistungen/

Komitees und AGs:

www.russland.ahk.de/mitglieder/komitees/ ol < . HOB

. : . BN AvTECH [EEERR WECO
Olympische Spiele Sotschi: N, ST U e

www.russland.ahk.de/olympia-2014/



http://www.russland.ahk.de
http://www.russland.ahk.de/dienstleistungen/
http://www.russland.ahk.de/mitglieder/komitees/
http://www.russland.ahk.de/olympia-2014/
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Deutsch-Russische Auslandshandelskammer A A Deutsch-Russische
() Auslandshandelskammer
Poccuitckn-lepmanckan

Teil des weltweiten AHK-Netzes C } BHELUHETOProBan nanara
Anlaufstelle fur deutsche und russische Unternehmen
740 Mitglieder

Aul3enstellen in St. Petersburg, Kaliningrad, Nowosibirsk

O0OO Informationszentrum der Deutschen Wirtschaft

Geschaftsbereich DEinternational

INTERMATIONAL

Juristische Person russischen Rechts

Angebot unternehmensnaher Dienstleistungen The German Chamber Netwark
Hilfe bei Markteinstieg u. Marktbearbeitung in Russland
Tochtergesellschaft in St. Petersburg
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Kontakt:
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer
Geschaftsbereich DEinternational
OO0O , Informationszentrum der deutschen Wirtschaft*
E-Mail: ahk@russland-ahk.ru
spaak@russland-ahk.ru
www.russland.ahk.de
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